外语系廉政风险点及防范措施
	序号
	风险事项
	风险点表现
	防范措施

	1
	重大事项决策
	系领导班子及成员民主意识淡薄，违反民主集中制原则，个人主义严重，重大事项决策个人或少数人说了算，造成《系党政联席会议制度》形同虚设，导致决策失误，影响党群关系、干群关系
	加强民主意识和党纪政纪教育，树立正确的权力观，不断提高系领导班子及成员的民主责任意识；严格执行《系党政联席会议制度》，坚持系重大事项集体决策机制；建立健全教代会、学术委员会、教授会议事规则；推进党务政务公开，建立完善重大决策前征求意见机制

	2
	人事管理
	人才引进、教师选留、管理人员选聘标准不确定，程序不严格，监管不到位，造成暗箱操作、选人唯亲，导致失职渎职，从中获利；人员调出调入管理失控，造成现有人才流失，不合规格人员进入，导致暗箱操作，从中获利
	科学制定人才队伍规划，建立完善教师、管理人员选聘管理制度，严格规范选聘时间、选聘条件、资格审核、招聘程序等环节；建立完善人才引进工作机制，严格人才质量关，推进试用期制度和政策待遇阶段推进制度；建立完善人员调入、调出管理监控机制

	3
	基层学术组织负责人推荐任免
	基层学术组织负责人推荐任免不规范，造成选人用人的随意性或个人说了算，导致用人失察；选人用人回避制度形同虚设，造成暗箱操作，用人唯亲，职工反响强烈
	加强组织纪律和民主集中制教育，建立完善基层学术组织负责人推荐任免制度和公开透明机制；科学、正确制定选人用人标准，严把选人用人质量；建立完善选人用人回避制度和教职工民主监督制度

	4
	职称岗位评聘
	职称评定管理制度不健全，评审委员会组成不合理，评审办法有失公正，申报材料把关不严，造成暗箱操作，弄虚作假，随意决策，从中获利；评聘岗位设置和评聘办法不合理，造成因人而异，拉关系走后门，导致用权腐败
	建立完善职称评聘管理制度和公开透明机制，严把指数设置、评聘条件、材料审核、专家选择、评审过程等环节，建立完善职称破格评聘管理机制；建立完善岗位职级评聘管理制度，施行岗位职级评聘教职工代表大会民主票决制，规范评聘工作流程，严格评聘工作程序，推进评聘过程公开

	5
	 硕导遴选
	硕导遴选管理制度不规范，遴选标准和原则不合理，申报材料审核不严格，专家评议不公正，造成弄虚作假，暗箱操作，拉关系走后门，导致用权腐败
	建立完善硕士生导师遴选管理制度和公开透明机制；严把遴选条件、遴选办法、遴选资格、遴选程序等制定或操作环节，加强对遴选过程和民主决策的有效监管

	6
	教职工年度考核与津贴发放
	业绩材料不真实，弄虚作假；考核组组成不合理，考核工作不认真，审核不细，把关不严，有失客观公正；津贴分配发放原则和标准不合理，有失公平公正，造成少数人得利
	建立完善教职工绩效考核管理制度和透明公开机制，科学制定考核标准，规范考核流程，严格考核程序，加强有效监管；建立完善科学合理的分配制度，施行分配方案教职工代表大会民主票决制，严格津贴发放标准、发放程序和公开透明机制

	7
	经费审批管理
	校拨经费、自筹经费管理制度不规范，大额度资金使用个人说了算，经费使用审批不严格，造成资金管理混乱，资金浪费，使用报销弄虚作假，坐收坐支，中饱私囊，形成“小金库”
	加强财经纪律教育和岗位廉政教育，建立完善校拨经费、自筹经费分类管理制度和公开透明机制；建立完善大额度资金使用集体决策制度，规范经费使用流程，严格经费使用程序，严格各类费用报销审批程序，严禁套取现金，坐收坐支

	8
	考试及成绩管理
	出题教师及教务人员泄露考试内容谋取私利，监考人员不认真履责甚至营私舞弊，评卷教师评人情卷导致评卷不公，教务人员私自涂改考试成绩，考试违规违纪处理不公
	加强考试纪律教育和岗位廉政教育监管，建立完善考试管理制度，严格考试命题、试卷保密、考试监考、试卷评阅等工作流程，强化考试过程组织监管；建立完善考试成绩核定、上报、上网等管理内控机制，依纪依法处理考试违规违纪行为

	9
	学生党员发展
	学生党员发展推荐组织程序不规范，公开透明机制不健全，造成跑关系走后门或工作随意性，导致以权谋私，暗箱操作，收受贿赂
	建立完善学生党员发展推荐组织程序和公开透明机制，严格把握党员发展对象推荐条件，建立完善学生党支部、系分党委民主表决制

	10
	学术诚信管理
	抄袭、剽窃他人学术成果；教师利用学生搭车署名；指导学生未严格把关，造成学生抄袭、剽窃现象；科研成果鉴定急功近利、弄虚作假
	加强教师职业道德教育、学术诚信教育，建立完善学术诚信有效监管机制，严禁违规搭车署名；加强对学生的学术诚信教育和指导，严把论文审核关；建立完善科研成果“诚信”指标“一票否决”制

	11
	免试推荐研究生
	免试推荐研究生成绩统计方法不规范，造成暗箱操作；资格审核不认真，造成弄虚作假；名额分配公平，造成因人而异
	建立完善免试推荐研究生制度和推荐过程公开透明机制；规范免试推荐原则方法，合理分配推荐名额，严把资格审核关

	12
	国内、国外访问学者推荐
	教师填写信息不实，资格审查不认真，推荐排序不公平
	加强教师的诚信教育，鼓励教师积极申报国内、国际访问学者，严格审查教师填报信息是否属实，党政联系会议讨论确定推荐排序，确保公平公正

	13
	学生出国留学推荐
	推荐程序不规范，造成暗箱操作；资格审核不认真，弄虚作假；名额分配公平，因人而异
	建立完善学生出国留学推荐制度和推荐过程公开透明机制；规范推荐原则方法，合理分配推荐名额，严把资格审核关
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